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 �ĞĨŽƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĂƐƐĞŵďůǇ͕�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚƐ�ůŝƐƚ�ĂŶĚ�
ǀĞƌŝĨǇ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŚĂƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ŶŽƚ�
ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƵƐ�ďǇ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ƉŚŽŶĞ͘ 

tĞ�ĂůƐŽ�ůŽǀĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͊��&ŝŶĚ�
ƵƐ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ͗ 

 ƊȲ�ªƊǞǶ �ؿׁؾ�خ�

 �RƵǞǐǘɈ��ƮǯɐȺɈƵȲ�§ȌǶƵؿׂؾ�خ 

 ��²ɐȯȯȌȲɈ�§ȌǶƵؿׂؾ�خ!

 ƊȺƵ�²ɈƊƦǞǶǞɹƵȲ� ƊȲ �ؿׂؾ�خ)

 �IǶȌȌȲ��ƮǯɐȺɈƵȲؿׂؾ�خ0

I�²ؿׂؾ�خȯǞȁ�mȌƧǲ�jȁȌƦ� 

J�²ؿ׆ؾ�خƧȲƵɩȺ�ƊȁƮ�àȲƵȁƧǘ 
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�Ϯ 

t�ZE/E'͊��Ž�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƟŐŚƚĞŶ�ƐĐƌĞǁƐ�ǁŚŝůĞ�
ĂƐƐĞŵďůŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƌ͘�dŝŐŚƚĞŶ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƐŽ�ƚŚĞ�
ďĂƌ�ŝƐ�ůĞǀĞů͘ 

^ƚĞƉ�ϭ͗�/ŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�,ĞŝŐŚƚ��ĚũƵƐƚĞƌ�WŽůĞ�;�Ϳ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
�Ăƌ�ZĂŝů�;�Ϳ͘��ůŝŐŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞǁ�ŚŽůĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶƚůǇ�ŚĂŶĚ�
ƟŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞǁƐ�;'Ϳ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�Ϯ͗�&ŽůĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�WŽůĞƐ�;�Ϳ�ĂŶĚ�ƐĐƌĞǁ�ŽŶ�
&ůŽŽƌ��ĚũƵƐƚĞƌƐ�;'Ϳ�dŚĞŶ�ĂůŝŐŶ�ƚŚĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�WŽůĞƐ�;�Ϳ�
ĂŶĚ��ĂƐĞ�^ƚĂďŝůŝǌĞƌ��Ăƌ�;�Ϳ� 

^ƚĞƉ�ϯ͗�>ŝŶĞ�ƵƉ�ƐĐƌĞǁ�ŚŽůĞƐ͕�ƚŚĞŶ�ŝŶƐĞƌƚ�ĂŶĚ�ŐĞŶƚůǇ�
ŚĂŶĚ�ƟŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞǁƐ�;'Ϳ�ŽŶ�Ăůů�ĨŽƌ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĂƐĞ�^ƚĂďŝůŝǌĞƌ��ĂƌƐ�;�Ϳ 

^ƚĞƉ�ϰ͗�/ŶƐĞƌƚ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ƚŽƉ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�WŽůĞ�;�Ϳ 

^ƚĞƉ�ϱ͗�EĞǆƚ͕�ŝŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�^ƉŝŶ�>ŽĐŬ�;&Ϳ�ŝŶƚŽ�Ă�,ĞŝŐŚƚ�
,ŽůĞ�;ƐĞĞ�ƉŝĐƚƵƌĞͿ�Ăƚ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŚĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƟŐŚƚĞŶ͘�� 

^ƚĞƉ�ϲ͗�>ĂƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�&ůŽŽƌ��ĚũƵƐƚĞƌƐ�;'Ϳ�ƚŽ��
ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƵŶĞǀĞŶ�ŇŽŽƌŝŶŐ͘�dŚĞŶ�ƟŐŚƚĞŶ�Ăůů�
ƐĐƌĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ƚŽŽů�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϬ͗��ŶũŽǇ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ďĂƌ͊ 

 

&ŽůĚ�^ŬǇ��Ăƌ�ĨŽƌ�
ĞĂƐǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ďǇ�
ƐŝŵƉůǇ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�
^ƉŝŶ�>ŽĐŬƐ�;&Ϳ�ĂŶĚ�
ĐůŽƐŝŶŐ�ůĞŐƐ͊ 



 

�ϯ 

ÀȌ��ƮǯɐȺɈ� ƊȲ�RƵǞǐǘɈب 
�ÀɩȌ�ȯƵȌȯǶƵ�ƊȲƵ�ȲƵƧȌǿǿƵȁƮƵƮ�ɈȌؤؤ

ƊƮǯɐȺɈ� 

ɈǘƵ�ƦƊȲ�ǘƵǞǐǘɈؤؤ 

¨ ªƵǿȌɨƵ�ɈǘƵ�²ȯǞȁ�mȌƧǲـ�§ƊȲɈ�Iف�Ʀɯ�ɈɐȲȁǞȁǐ�
ǞɈ�ƧȌɐȁɈƵȲ�ƧǶȌƧǲɩǞȺƵخ� 

¨ ªƊǞȺƵ�ȌȲ�ǶȌɩƵȲ�ɈǘƵ�ƦƊȲ�ɈȌ�ɈǘƵ�ǘƵǞǐǘɈ�ɯȌɐ�
ȁƵƵƮة�ǶǞȁƵ�ɐȯ�ɈǘƵ�ǘȌǶƵȺ�ƊȁƮ�ǞȁȺƵȲɈ�²ȯǞȁ�
mȌƧǲـ�Iخف�XȁȺɐȲƵ�ǞɈ�ǞȁȺƵȲɈȺ�ǞȁɈȌ�Ɗ�ȁƵɩ�
ȺɐȯȯȌȲɈ�ǘȌǶƵ�ƦƵǏȌȲƵ�ɈǞǐǘɈƵȁǞȁǐخ 

¨ ÀǞǐǘɈƵȁ�ɈǘƵ�²ȯǞȁ�mȌƧǲـ�§ƊȲɈ�Iف�Ʀɯ�ɈɐȲȁǞȁǐ�
ǞɈ�ƧǶȌƧǲɩǞȺƵخ 

 

XǿȯȌȲɈƊȁɈ�²ƊǏƵɈɯ�
XȁǏȌȲǿƊɈǞȌȁث�§ǶƵƊȺƵ�ªƵƊƮث 

¨ ÀǘǞȺ�ƦƊȲ�ǞȺ�ȌȁǶɯ�ǿƵƊȁɈ�ǏȌȲ�ǞȁƮȌȌȲ�ɐȺƵخ�XǏ�ɐȺƵƮ�
ȌɐɈȺǞƮƵة�ǿƊǲƵ�ȺɐȲƵ�ǞɈ�ǞȺ�ȁȌɈ�ǶƵǏɈ�ȌɐɈ�ȌɨƵȲȁǞǐǘɈخ 

¨ IȌȲ�ȺƊǏƵɈɯ�ƊȁƮ�ȺɈƊƦǞǶǞɈɯة�ȌȁǶɯ�ɐȺƵ�ɈǘƵ�ƦƊȲ�ǞǏ�ǞɈ�ǘƊȺ�
Ɗ�ǿƊɈ�ƦƵɈɩƵƵȁ�ɈǘƵ�ƦƊȲ�ǶƵǐȺخ 

¨ �ȁɯ�ƊƧɈǞɨǞɈɯ�ǞȁɨȌǶɨǞȁǐ�ǿȌɈǞȌȁ�ȌȲ�ǘƵǞǐǘɈ�ƧȲƵƊɈƵȺ�
ɈǘƵ�ȯȌȺȺǞƦǞǶǞɈɯ�ȌǏ�ȺƵȲǞȌɐȺ�ǞȁǯɐȲɯخ�ÀǘǞȺ�ƵȱɐǞȯǿƵȁɈ�
ǞȺ�ǞȁɈƵȁƮƵƮ�ǏȌȲ�ɐȺƵ�ȌȁǶɯ�ɐȁƮƵȲ�ȺɐȯƵȲɨǞȺǞȌȁخ�
 ƵǏȌȲƵ�ɐȺƵة�ǲȁȌɩ�ɯȌɐȲ�Ȍɩȁ�ǶǞǿǞɈƊɈǞȌȁȺ�ƊȁƮ�ɈǘƵ�
ǶǞǿǞɈƊɈǞȌȁȺ�ȌǏ�ɈǘƵ�ƵȱɐǞȯǿƵȁɈخ�ÀǘƵ�ƊȯȯƊȲƊɈɐȺ�
ȺǘȌɐǶƮ�ƊǶɩƊɯȺ�ƦƵ�ȯǶƊƧƵƮ�Ȍȁ�Ɗ�˛Ȳǿة�˜ƊɈ�ȺɐȲǏƊƧƵخ�
�ǶɩƊɯȺ�ǞȁȺȯƵƧɈ�ɈǘƵ�ƵȱɐǞȯ�ɈȌ�ƵȁȺɐȲƵ�ɈǘƵ�ǶȌƧǲǞȁǐ�
ƮƵɨǞƧƵȺ�ƊȲƵ�ȺƵƧɐȲƵ�ƦƵǏȌȲƵ�ɐȺƵخ�IƊǞǶɐȲƵ�ɈȌ�ƮȌ�ȺȌ�
ǿƊɯ�ȲƵȺɐǶɈ�Ǟȁ�ȺƵȲǞȌɐȺ�ǞȁǯɐȲɯخ 

¨ �ǶɩƊɯȺ�ƧǘƵƧǲ�ɈǘƊɈ�ȺƧȲƵɩȺ�ƊȲƵ�ɈǞǐǘɈ�ƊȁƮ�
ȺƵƧɐȲƵǶɯ�Ǟȁ�ȯǶƊƧƵ�ƦƵǏȌȲƵ�ɐȺƵخ 

 ǞȺ�ɈǘƵ�ȺǞȺɈƵȲ�ƧȌǿȯƊȁɯ�ɈȌ�ð�
�ɈǘǶƵɈǞƧة�ɩǘȌ��ȺɈȲǞɨƵȺ�ɈȌ�ƦȲǞȁǐ�ȯȲȌǏƵȺȺǞȌȁƊǶ�
ȱɐƊǶǞɈɯ�ȯȲȌƮɐƧɈȺ�ƮǞȲƵƧɈǶɯ�ɈȌ�ɯȌɐȲ�ǘȌǿƵخ 
 àƵ�ƮƵȺǞǐȁ�ƊȁƮ�ȺƵǶǶ�ȌɐȲ�ȯȲȌƮɐƧɈȺ�ƮǞȲƵƧɈǶɯة�
ǐǞɨǞȁǐ�ɈǘƵ�ƧɐȺɈȌǿƵȲ�ɈǘƵ�ǘǞǐǘƵȺɈ�ȱɐƊǶǞɈɯ�ǏȌȲ�ɈǘƵ�
ƦƵȺɈ�ȯȲǞƧƵȺخ 
 àƵ�ȯȌȺǞɈǞȌȁ�ƵǿȯǶȌɯƵƵȺ�ȌɨƵȲȺƵƵȺ�ɈȌ�ǿȌȁǞɈȌȲ�ȌɐȲ�ǿƊȁɐǏƊƧɈɐȲǞȁǐ�ȯȲȌƧƵȺȺة�ƵȁȺɐȲǞȁǐ�
Ɗ�ǘǞǐǘ�ȱɐƊǶǞɈɯ�ȯȲȌƮɐƧɈ�ɈǘƊɈ�ɩƵ�ƧƊȁ�ƊƮƊȯɈ�ƊȺ�ƧɐȺɈȌǿƵȲȺ�ȲƵƧȌǿǿƵȁƮ�ƊƮǯɐȺɈǿƵȁɈȺخ 
 �ɐȲ�ȯȲȌƮɐƧɈȺ�ƊȲƵ�ƮƵȺǞǐȁƵƮ�ɩǞɈǘ�ɈǘƵ�ƧɐȺɈȌǿƵȲ�Ǟȁ�ǿǞȁƮة�ɩǘƵɈǘƵȲ�ɯȌɐٚȲƵ�ȯȲƊƧɈǞƧǞȁǐ�
Ǟȁ�Ɗ�ǐɯǿ�ȌȲ�ȯǶƊɯǞȁǐ�ɩǞɈǘ�ɯȌɐȲ�ɈȌƮƮǶƵȲ�ƊɈ�ǘȌǿƵخ�àƵ�ǘƊɨƵ�ȌɨƵȲ�ׇׂ�ɯƵƊȲȺ�ȌǏ�ƵɮȯƵȲǞƵȁƧƵ�
ǿƊǲǞȁǐ�ƦƊȲ�ƊȁƮ�ǏȌƊǿ�ȯȲȌƮɐƧɈȺ�ƊȁƮ�ƧƊȁٚɈ�ɩƊǞɈ�ǏȌȲ�ɯȌɐ�ɈȌ�ƵȁǯȌɯ�ɯȌɐȲ�ȁƵɩ�ȯȲȌƮɐƧɈخ 
 
 ÀǘǞȺ�àǞǶƮ�jǞƮȺ�²ǲɯ� ƊȲ�ƧȌǿƵ�ɩǞɈǘ�Ɗ�ׁ�ɯƵƊȲ�ǿƊȁɐǏƊƧɈɐȲƵȲزȺ�ɩƊȲȲƊȁɈɯخ 


